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Schuh Graf stellt Weichen für
Neuaufstellung:
Eigenverwaltungsverfahren zur
Sanierung der Schuhgeschäfte
Schuh-Mann und QUICK SCHUH
4. Juni 2025 · Stuttgart · Geschäftsfeld: Sanierung und
Restrukturierung

Der Einzelhändler Schuh Graf aus Baden-Württemberg
reagiert auf das veränderte Marktumfeld und setzt
Restrukturierungsmaßnahmen um. Dafür hat die Schuh
Graf GmbH & Co. KG ein Sanierungsverfahren in
Eigenverwaltung eingeleitet. Als
Generalhandlungsbevollmächtigter führt Steffen Beck von
der PLUTA Rechtsanwalts GmbH das Unternehmen
zusammen mit der Geschäftsführung durch den
Restrukturierungsprozess. Die Geschäfte des
Schuhhändlers sind trotz der Antragstellung wie gewohnt
geöffnet, die Kunden können dort weiter einkaufen.

Die Schuh Graf GmbH & Co. KG ist ein mittelständisches
Familienunternehmen in der dritten Generation mit
Hauptsitz in Fellbach bei Stuttgart. In den 27 Filialen in
Baden-Württemberg werden hochwertige Schuhe und
Schuhartikel in den Geschäften unter den Namen Schuh-
Mann und QUICK SCHUH verkauft. Darüber hinaus gibt es
ein umfassendes Angebot an Taschen und Accessoires.
Insgesamt beschäftigt der Betrieb rund 160 Mitarbeiter.
Deren Gehälter sind über das Insolvenzgeld für drei Monate
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gesichert.

Das Amtsgericht Stuttgart hat nach der Prüfung mit
Beschluss vom 3. Juni 2025 dem Antrag stattgegeben und
die vorläufige Eigenverwaltung der Schuh Graf GmbH & Co.
KG angeordnet. Das Gericht bestellte Rechtsanwalt Dr.
Tibor Daniel Braun von der Kanzlei Illig Braun Kirschnek
aus Stuttgart zum vorläufigen Sachwalter. In dieser
Funktion wird er das Verfahren überwachen und die
Interessen der Gläubiger wahren.

Stationärer Handel vor großen Herausforderungen

Der Schuhhändler sieht sich aufgrund der
Herausforderungen der vergangenen Jahre mit
wirtschaftlichen Schwierigkeiten konfrontiert, die den
gesamten stationären Schuh- und Modehandel betreffen.
Wesentliche Gründe sind die schwache Konjunktur, der
Trend zum Onlinehandel und die anhaltende hohe Inflation,
die zu einer deutlichen Kaufzurückhaltung der Kunden
führt. Zudem sind die laufenden Kosten gleichzeitig sehr
hoch.

„Wie alle stationären Händler spürt auch Schuh Graf die
schwache Marktentwicklung deutlich. Wir arbeiten daher
in den kommenden Monaten zusammen mit allen
Beteiligten am Sanierungskonzept und stellen den Betrieb
für die Zukunft auf“, erklärt Fachanwalt Steffen Beck. Er
wird im PLUTA-Sanierungsteam von Rechtsanwalt Jonas
Scheble, Wirtschaftsjuristin Sarah Dingler, Betriebswirtin
Carina Hönle und Rechtsanwalt Dr. Karl-Friedrich Gulbins
unterstützt.
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Der Schwerpunkt des Verfahrens liegt auf der Erarbeitung
eines umfassenden Sanierungskonzepts, das die
Fortführung des Unternehmens langfristig sichert und
eine Zukunftsperspektive ermöglicht. In diesem Rahmen
werden alle operativen Stellhebel überprüft und optimiert.
Das Ziel ist es, die Wettbewerbsfähigkeit des Händlers
nachhaltig zu stärken und die Marktposition zu festigen. Im
Fokus stehen die Umsatz- und Kostenstruktur des
Betriebes sowie die Rentabilität der Filialen. Hierzu
werden in den kommenden Wochen auch Verhandlungen
mit den Geschäftspartnern über neue Konditionen geführt.

Konstruktive Gespräche mit Geschäftspartnern

„Das Verfahren der Eigenverwaltung bietet uns die
Möglichkeit, das Unternehmen aus eigener Kraft zu
sanieren und für die kommenden Herausforderungen am
Markt aufzustellen“, erklärt Geschäftsführer Götz M. Graf.
Die ersten Gespräche mit den Geschäftspartnern und
Lieferanten verliefen sehr konstruktiv. Er ergänzt: „Wir
sind zuversichtlich, dass wir gemeinsam mit dem
Sanierungsexperten Beck und seinem Team einen
erfolgreichen Weg zur Neuaufstellung beschreiten
werden. Unsere Mitarbeiter sind weiterhin für unsere
Kunden da, die herzlich eingeladen sind, bei uns in den
Geschäften einzukaufen.“

Der vorläufige Sachwalter Dr. Braun sagt: „Die Einleitung
des Eigenverwaltungsverfahrens eröffnet dem
Unternehmen gute Chancen, sich neu zu positionieren und
nachhaltig zu sanieren. In den kommenden Monaten werde
ich den Sanierungsprozess im Interesse der Gläubiger
begleiten. Das Ziel aller Beteiligten ist es, das
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Unternehmen zu erhalten.“

Steffen Beck ist Rechtsanwalt und Managing Partner der
PLUTA Rechtsanwalts GmbH sowie Geschäftsführer der
PLUTA Management GmbH. Er verfügt über umfangreiche
Erfahrung in der Sanierung von Unternehmen. Er
begleitete unter anderem die erfolgreiche Neuaufstellung
der Yeans Halle, einem Modehändler mit mehreren Filialen,
ebenfalls in Baden-Württemberg.
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